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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
         Bir milletin kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş ve milletin tarihini ve değerlerini önceleyen bir eğitim yapısına sahip olmaktır. 

         Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

        Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.

        Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı bütçeleme Sistemi”ne geçilmesidir.

        Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

        Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AYDIN KILIÇ
	MÜDÜR
	TÜRKAN TECİMEN
	MÜD. YARD.

	ATİLLA BAKIŞ
	MÜD.YARD.
	OKTAY KAHRAMAN
	ÖĞRETMEN

	MUAMMER KURNAZ
	REHBER ÖĞRETMEN
	ASLIHAN İNANÇ DİVAN
	ÖĞRETMEN

	BURCU SOLAK
	AİLE BİRLİĞİ BŞK.
	GÜLAY ÖZCAN
	ÖĞRETMEN

	GÜLAY AL
	AİLE BİRLİĞİ BŞK. YRD
	TACİSER ÖZDİL
	ÖĞRETMEN

	
	
	İLKNUR VAROL ŞENER
	ÖĞRETMEN

	
	
	ECEVİT BÜTÜN
	VELİ

	
	
	ARİF HİKMET KURUKÜTÜK
	VELİ

	
	
	NURSEL ARGIN
	VELİ

	
	
	TÜLAY VARDAR
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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       Okulumuz 19 Ağustos 1906 Tarihinde Bursa Hamidiye Medrese-i Muallimin adıyla Öğretmen Okulu Olarak Kuruldu. 1927 yılına kadar Muallim Mektebi olarak birçok öğretmen mezun verdi.  1930 Menemen’de şehit olan Mustafa Fehmi Kubilay Okulumuzdan Mezundur. 1927’ den itibaren 1952 ye kadar birinci ortaokul olarak anıldı. 6 Ağustos 1952 de Çelebi Mehmet Orta Okulu Adını alan okulumuz ahşap 3 katlı kagir binada 73 yıl hizmet verdikten sonra  26 mart 1979 da çıkan yangında belgelerin çoğu kurtarılmışsa da binanın yanması önlenemedi. Bu yangından sonra eğitim öğretim çevredeki okullarda sürdürüldü. Bu gün kullanılan bina 26 Eylül 1983 tarihinde bitirilerek 1983/1984 Eğitim Öğretim yılından günümüze hizmete devam etmektedir. 1992/1993 Eğitim Öğretim yılında Bursa’da ilk Yabancı Dil ağırlıklı lise (Süper Lise) olarak Açılmıştır. 2012/2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren,   Bursa Çelebi Mehmet Anadolu Lisesi olarak halen Eğitim öğretim alanında hizmet vermektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Karaağaç mh. İpekçilik cd. Numara: 64
	Coğrafi Konum (link):
	çelebi mehmet anadolu lisesi

	Telefon Numarası: 
	0224 327 42 17
	Faks Numarası:
	0224 327 75 22

	e- posta Adresi:
	974836@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.celebimehmetal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974836
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1984
	Toplam Çalışan Sayısı 
	67

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	406
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	37

	
	Erkek
	553
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	859
	
	Toplam
	57

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	140.TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	20
	37
	57

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	43
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	57
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2332
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1893
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2332
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	17
	20
	37
	11-A
	18
	17
	35

	9-B
	16
	20
	36
	11-B
	14
	20
	34

	9-C
	19
	18
	37
	11-C
	21
	14
	35

	9-D
	13
	19
	32
	11-D
	12
	21
	33

	9-E
	16
	19
	35
	11-E
	13
	19
	32

	9-F
	18
	20
	38
	11-F
	8
	9
	17

	9-G
	21
	16
	37
	12-A
	12
	11
	23

	9-H
	13
	23
	36
	12-B
	12
	13
	25

	10-A
	13
	19
	32
	12-C
	7
	10
	17

	10-B
	16
	18
	34
	12-D
	6
	12
	18

	10-C
	18
	15
	33
	12-E
	11
	13
	24

	10-D
	16
	19
	35
	12-F
	11
	14
	25

	10-E
	20
	14
	34
	12-G
	13
	7
	20

	10-F
	19
	15
	34
	12-H
	12
	9
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	74,502
	57,141

	2017
	85,087
	79,994

	2018
	89,480
	88,164


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
9-10-11-12 Her sınıf seviyesinden seçilen 136 öğrenci üzerinde yapılan anketimize göre %82 oranında  Okulumuz öğretmenlerinin tecrübeli olması nedeni ile derslerin güzel işlenmesini sağlanıyor.%90 Öğrenciler rahatlıkla okul idaresi ile temas kurabiliyor.%89  Öğrenciler okul rehberlik servisinden memnunlar.%95 Okulun fiziki yapısının iyi olduğunu; ama kullanılamayan spor salonundan dolayı üzgünler.%86 Okul kantininin öğrencilere sağlıklı çeşitli yiyecekler sunduğunu ifade ediyorlar.%93 Okulun içinin ve dışının temiz olduğunu söylediler. %77  okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği görüşündeler.%76 Okulda yapılan deneme sınavlarının kendilerini ölçmeleri konusunda çok faydalı olduğu görüşündeler. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

55 öğretmen üzerinde yapılan anket sonuçlarına göre %94 oranında Okulumuzda alınan kararlar çoğunlukla çalışanların katılımıyla alınır. %98 Okul içerisinde telefonların toplanması yerinde bir uygulamadır.%96  Öğretmenler arası iletişim ve hoşgörü ortamının üst düzeyde olması memnuniyet vericidir. %89 Okulumuzun sosyal ve kültürel faaliyetlerde oldukça iyidir. Özellikle müzik konusunda yarışmalarda alınan dereceler okul aidiyet hissinin oluşmasına çok büyük katkısı olmuştur. Ayrıca okulumuzda öğrencilerin kendilerini gösterecekleri sportif faaliyetlerinde bulunması önemli bir artıdır. %5 Okulumuzda okul kültürünün daha kolay oluşmasını sağlayacak olan, Okul yıllığı, mezuniyet töreni ve mezunlar buluşması gibi etkinliklerin yapılamaması eksilerimizdendir.

Veli Anketi Sonuçları:


136 öğrenci velisi arasında yapılan anket sonuçlarına göre %85 Okulumuz öğretmenlerinin ve idaresinin ilgili ve yakından davranması çocuklarımız için önemli bir artıdır. %92 Öğretmenlerin ilgili ve tecrübeli olmaları, öğrencilerimizin rehberlik servisine rahat ulaşabilmeleri ve oradan faydalanabilmeleri oldukça iyidir. %89 Kursların düzenlenmesi, sık sık deneme sınavlarının yapılması okulumuzun pozitif yanlarındandır. %92 Okulumuzun iç dış temizliğinin sağlanması, kantinin temiz ve yemek çeşitliliğini sağlaması da olumlu yönlerdendir. %85  Okul kıyafeti konusunda değişikliğe gidilmemesi olumlu yönde bir gelişme olacaktır.% 90 Spor salonunun kullanılamaması önemli eksiklerdendir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyalleşmiş ,kendini ifade edebilen,rehberlik servisi ile irtibatlı,

	Çalışanlar
	Tecrübeli, okul içinde ve mesleğine değer veren.

	Veliler
	İlgili,okula ve idareye karsı sorumluluk sahibi.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi, ulaşım sorunu olmayan,tarihi konum.

	Donanım
	Okul içi ve dışında teknolojik imkana sahip.

	Bütçe
	99.000TL - 120.000TL

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi paydaşlarla alınan kararlara saygılı.Dinleyen hızlı kararlar alıp uygulayabilen.

	İletişim Süreçleri
	Sözlü, fiziksel, WatsApp.e-mail.iletişime 7/24 açık

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Derslerde isteksiz, ortaokul  temeli zayıf.Okul kültürü aidiyeti yok.

	Çalışanlar
	Okul etkinlik eksiği , Ekonomik kaygılar.İsteksizlik.

	Veliler
	Kötü örneklerin olması.toplantılara katılmama

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eski olası.

	Donanım
	Eski ve güncel değil.

	Bütçe
	Aile birliği kaynaklarının yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Personel eksikliği.

	İletişim Süreçleri
	Veli- öğrenci- idare arasında mevzuat odaklı olması.

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Anadolu lisesi olması

	Ekonomik
	Asgari ihtiyaçlarını karşılanabilen okul olması

	Sosyolojik
	Aynı sosyo ekonomik konuma ait öğrencilerin okumakta olması.

	Teknolojik
	Akıllı tahta uygulamasının tüm sınıflarda erişilebilir olması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuata göre okula öğrenci alınması.

	Ekolojik
	Okula ulaşım ve çevresel uyumun kolay olması.


Tehditler
	Politik
	Veli ve öğrenci eğitim düzeyinin ve ilginin düşük olması

	Ekonomik
	Veli ve öğrenci ekonomik düzeyinin düşük ve dengesiz olması.

	Sosyolojik
	Veli öğrenci profilinin göç kaynaklı olması

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi amaçları dışında kullanmaları.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat kurallarının tam olarak uygulanamaması .

	Ekolojik
	Çevresel olarak öğrencilerin yabancı etkilere açık olması.


Gelişim  Alanları
1-Okulun şehir merkezinde olmasının ulaşım ve sosyalleşmeye katkısı olması.
2-Öğrencilerin Dyk kurslarından faydalanması ve  somut başarılar elde etmesi.

3-Okulun teknolojik gelişmeye açık olması.Öğrencilerin iletişim araçlarını ders saatlerinde kullanmaması.

4-Öğrencilerinin algı ve becerilerinin yüksek olması.Okul disiplinine uyulması

Sorun Alanları

1-okul spor salonunun yıkım kararı  alınması bunun sonucunda yıllardır. Spor salonunun ağtıl kalması kullanılamaması.

2-Okula karşı  sevgi aidiyet oluşturacak mezuniyet balosu, okul mezuniyet yıllığı ve her yıl düzenlenmesi gereken mezunlar günü kutlama ve anma program ve toplantılarının yapılamaması, öğrenciler mezunlar ve veliler üzerinde kötü izlenim bırakmakta  ilgisizlik  olarak algılanmaktadır. Okula karşı aidiyet duygusu geliştirilememektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Liseye başlama Oranı  %98
	Akademik Başarı%49
	Kurumsal İletişim%85

	OkulaDevam%90 Devamsızlık %0,1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim%70
	Kurumsal Yönetim%90

	OkulaUyum, Oryantasyon%90
	Sınıf Tekrarı %0,01
	Bina ve Yerleşke %95

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme %85
	Donanım %90

	Yabancı Öğrenciler %0,01
	Öğretim Yöntemleri %90
	Temizlik, Hijyen %80

	Hayatboyu Öğrenme %0,01
	Ders araç gereçleri %90
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği %80

	
	
	Taşıma ve servis %60


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Merkezi okul olması eğitim ve öğretime kolay ulaşım .

	2
	Okul kayıt bölgesi dışından gelenlerin uyum güçlüğü .

	3
	Başarılı ve başarısız öğrenci fark aralığının yüksek olması ,akademik başarıda  istek dengesizliği.

	4
	Öğrenci motivasyonunun belirli seviyede kalamaması.

	5
	Hedef ve başarı oranında öğrencilerin istikrarlı olmamAsı.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Tecrübeli ve kaliteli  öğretmen sayısının yüksek olası . 

	2
	Dyk kursları ve derslerin düzenli ve kaliteli işlenmesi.

	3
	Deneme sınavlarının düzenli olarak yapılması.

	4
	Cep telefonlarını sabah toplanıp akşam geri verilmesi.

	5
	Sosyal ve kültürel  yarışmalarda yurt içi ve yurt dışı başarıların elde edilmesi.

	6
	Öğrenci  geldikleri ortaokul seviyesinde başarı kalitesinin düşük  olması..

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul derslik ve donatılarının büyük ölçüde yeterli olması.

	2
	Öğrencilerin akademik başarıya ulaşmalarında fiziksel donatım ve ruhsal engel bulunmaması.

	3
	Spor salonunun kullanıma kapalı olası ( yıkım kararı alınması)

	4
	Öğrenci sayılarının sürekli olarak artması.

	5
	Derslik ihtiyacının artması.

	6
	Sınavla gelen öğrencilerle sınavsız gelen öğrenciler arasında seviye farkının oluşması.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi  bilimsel ve kültürel düzeyde kendilerini  ifade edebilen , sosyal hayata hazır öğrenciler   olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Akademik bilgi ile donatılan ve etik  sahibi  öğrencilerimizin geleceğe hazırlanmasını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrencilerimizin sosyal ve iletişime açık bireyler olması,
2)Öğrencilerimizin  kendilerini ifade edebilen sosyal ve kültürel haklarını savunabilen öğrenciler olması,

3) Öğrencilerimizin milli değerlerimizi özümseyerek kültürüne sahip çıkması,
4) Aile ve kutsal değerlerine saygı duyması,
5) Çevre ve ekolojik sürdürülebilir kaynaklarımızı koruması. 
6) Sosyal sorumluluk projelerine destek vermesi.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

 Lise Kayıt bölgemizde yer alan gençlerin  okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.   Lise Kayıt bölgemizde yer alan gençlerin  oranları artırılacak ve kariyer planlaması yapılarak öğrenciler akademik yönde hazırlanacaktır. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.1.1.b
	Lise birinci sınıf öğrencilerinden en az bir dyk kursu  eğitimi almış olanların oranı
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Lise 1 ‘e yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%60
	%55
	%54
	%53
	%52
	%50

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin takibi kontrolü için çalışmalar yapılacaktır.
	Türkan TECİMEN

 Müdür Yardımcısı 
	01 Ekim-30 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile  aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Muammer KURNAZ

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Türkan TECİMEN 

Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hay0ata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.1.1.b
	Lise  birinci sınıf öğrencilerinden en az bir Dyk  kursu almış olanların oranı 
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Liseye  yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%60
	%55
	%54
	%53
	%52
	%50

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01
	%0,01

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Lise Kayıt bölgesindeki okullarda okuyan öğencilerin Dyk kurslarına ilşkin bilgilendirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için takip kontrol uyarı  çalışması yapılması
	Türkan TECİMEN

 Müdür Yardımcısı 
	01 Ekim-30 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan veliler ve öğrencilerle görüşülmesi.
	Muammer KURNAZ

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulda özel öğretime ihtiyaç duyan öğrenciler için rampa yapılması.
	Türkan TECİMEN 

Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Sürekli ve Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki tanıtım  ve rehberlik faaliyetleri yapılması
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	ÖSYM tercih kılavuzu tercihlerin yapılması
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG.1.1.c.
	Dyk kurslarının yapılması
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	Pg1.1d.
	Ösym-Lys- Sınav kaygısı azalma başarıyı artırma.Seminerler düzenleme
	%65
	%70
	%71
	%72
	%73
	%75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik faaliyetleri yapılması
	Rehber öğretmen

 Muammer KURNAZ
	Eylül -Haziran 2019

	1.1.2
	ÖSYM tercih kılavuzu tercihlerin yapılması
	Rehber öğretmen

 Muammer KURNAZ
	Temmuz 2019

	1.1.3
	Dyk kurslarının yapılması
	Rehber öğretmen

 Muammer KURNAZ
	Eylül-Haziran 2019

	1.1.4
	Ösym-Lys- Sınav kaygısı azalma başarıyı artırma.
	Rehber öğretmen

 Muammer KURNAZ
	Ekim –Mayıs 2019

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal yönetişimin geliştirilmesi, bina donatım ve onarımlarının yapılması,İSG,temizlik ve hijyenin  sağlanması,taşınma ve servis sorunlarının çözülmesi ele alınacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal yönetişimin geliştirilmesi
	%70
	%75
	%76
	%77
	%78
	%80

	PG.3.2.b
	Bina donatım ve onarımının yapılması.
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.3.3.c.
	İSG-Temizlik ve hijyenin sağlanması
	%65
	%70
	%71
	%72
	%74
	%75

	PG.3.3.c.
	Taşıma ve servis sorunlarının çözülmesi
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal iletişim ve yönetimin geliştirilmesi
	Okul Müdürü Aydın KILIÇ veMüdyard.Türkan TECİMEN
	Eylül Haziran2019

	1.1.2
	Bina donatım ve onarımının yapılması.
	Okul Müdürü Aydın KILIÇ  ve Müd yard Atilla BAKIŞ
	Eylül Haziran2019

	1.1.3
	İSG-Temizlik ve hijyenin sağlanması
	Okul Müdürü Aydın KILIÇ  ve müd yard Atilla BAKIŞ
	Eylül Haziran2019

	1.1.4
	Taşıma ve servis sorunlarının çözülmesi
	Okul Müdürü  Aydın KILIÇ veAile birlğiBurcu SOLAK
	Eylül Haziran2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	52,266
	55,300
	59,300
	60,350
	63,500
	67,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4,250
	8,700
	9,100
	9,500
	9,800
	10,000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	43,483
	46,000
	49,600
	51,000
	52,000
	55,000

	TOPLAM
	99,999
	110,000
	118,000
	120,850
	125,300
	132,000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Bu çalışmaları yürütmek adına oluşturulan stratejik plan ekibinin çalışmalrı 3-6 ayluk periyotlar arasında yapılması planlanmıştır,,Stratejik planlamadan sorumlu okul müdür yardımcısı tarafından kontrol edilecek ve takibi yapılacaktır.Stratejik planın izlenmesinde 3-6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında stratejik plan ekibi başkanı sorumlu olacak yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 3-6 aylık ilerleme toplantıları stratejik plan başkanı okul müdür veya ilgili  müdür yardımcısı başkanlığında  yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde  yapılanlar ve bir sonraki dönemde  yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. Toplantı ve gözden geçirmeler 3-6  aylık periyotlar  halinde ele alınıp değerlendirilecektir.İhtiyac duyulan tüm veriler ilgili müdür yardımcısı tarafından temin edilecektir.

EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri Okul rehberlik servisinde olup sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde temin edebilirsiniz..
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